CHI INVESTE IN INNOVAZIONE

La Aic di Odolo progetta, costruisce e commercializ-

| za sistemi elettrici e di automazione per il controllo di |

macchine di colata continua. L'azienda e stata fondata
da Dino Capitanio (nella foto col figlio Marco) e nel
2002 ha varato il progetto Delphi in collaborazione
con il Csmt che ha ridisegnato gli assetti organizzativi

e gestionali dell’azienda. Nelle fote a sinistra la sede di |

Torbole ed aleune realizzazioni della Alc
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Aic apre un passaggio in India
|’azienda di Odolo guidata da Dino Capitanio ha avviato una start up a Calcutta
per conquistare il mercato siderurgico indiano. Un progetto di crescita col Csmt

ODOLO Odolo e India apparentemente non hanno nl-
la in comune. Ma di 1ina cosa é convinto Dino Capita-
nio, presidente di Automazioni Industriali Capitanio:
«Il mercato siderirgico indiano di oggi e paradossal-
mente simile g ¢uello odolese di 40 anni fa. Un Paese
costellato da una miriade di piccole e medie aziende si-
derurgiche a fanco di colossi statali, I mercato é desti-
nato a razionalizzarsi, le piceole spariranno come & acea-
dutoin Valsabbia, ma oggl queste realta indiane rappre-
sentan_o un mereato straordinario dalle potenzialita
Enorni»,

Apripista per le imprese bresciane

Lastoria siripete, E 1a Capitanio apre un passaggioin
India per ripercorrere nel Far East le tappe fortunate
che hanno gradualmente porfato l'azienda a diventare
uno dei principali attori d’Europa nell’automazione in-
dustriale per 1a slderurgia. Il compito di «apripista- e
affidato ad una piceola start-up con base nei pressi di
Caleutta creata dalla Aic insieme ad un partnerindo-ca-
nadese, «Per ora si tratta di una sempliee filiale commenr-
ciale - spiega il presidente Capitanio affiancato dal f-
glio, I'ing, Marco che segue da vicino il progetto -, Diven-
tera una base operativa teenica con funzioni di service
per le aziende siderurgiche locali. C'¢ un know how pre-
zioso da esportare e o'e un gruppo di aziende bresciane
a noi complementariinteressate ad affiancarci nell'ope-

raziones. Aie come «front runner» per 1'assalto brescia-
no al mereato indiano. Ma tra gli obletiivi della famiglia
odolese ¢'e anche il mondo siderurgico del Nord Ameri-
ca. Nel 2000 e stato aperto un ufficio tecnico commercia-
le a Toronto. «Nel Nord America negli ultimi anni si e
investito poco nel settore sidemurgico, gli impianti song
obsoleti - spiega Marco Capitanio -. Qui Aic potreble
gioeare un riuolo importante nel revamping degli stabili-
menti».

Acqua, polveri, ma il «core» resta la siderurgia

Progettare, costruire e commmercializzare sistemielet-
trici e di autiomazione per il controllo di macehinedi co-
lata continua. E questo il ~core business« di Aic, ma ne-
ghi ultimi anni I'azienda ha iniziato a guardare all'am-
biente con la progettazione diimpiantilegati alla depu-
razione delle acque e al trattamento delle polveri.
L'azienda @ nata nel 1975 e ogei conta 35 dipendenti;
due sedi (a quella di Odolo sl & aggiunto nel 2009 il sito
da 2,500 me di Torbole Cagaglia); 10 milioni di fatiurato
(stabile negli ultimi anni), per il 60% realizzatoall'estero
(larete di agenti copre Spagna, Turchia, Svezia, Egitto
e Usa), Una professionalita sviluppata grazie a collabo-
razioni con grandi gruppi industrialiin Italia e all'estero.
E firmato Aic ad esempio lIimpianto che movimenta i
500 motori del grande laminatoio (realizza le rotaie per
T'alta velocita) della Corus a Scunthorpe in Inghilterra.

“Forniamo impianti completi chiavi in mano - spiegano
-, compresa la stesura delle specifiche tecniche. Spesso
stipportiamoil progettista meceanico ed il cliente nelle
seelte strategichie, come e avventto conil nuovo lamina-
toio delle Ferriere Valsabbia di Odolos,

La rivoluzione con il progetto Delphi

Azienda familiare, gestita con stile manageriale. Dino
Capitanio ¢ affiancato dal nipote Sergio Giacomelli, da
figli Mareo ed Elena & dalla moglie Giusi. Ma il salto di
qualita arriva grazie al progetto <Delphis realizzato in
collaborazione con il Csmt, di Brescia, che haridisegna-
to gli assetti organizzativi e gestionali dell'azienda rivol-
tandolacome un calzing, A coordinare il lavoro e stato il
prof. Marco Perona dell Universita di Brescia. «Un layo-
ro impegnativo, che porferiad una crescita del persona-
le ed una migliore organizzazione del lavoro - spiega
Ting. Milena Saba, moglie di Marco Capitanio -. Miglio-
rare significa innanzitutto ragionare per processi e non
pitt per funzioni. raggruppandoi dipendenti con compe-
tenze omogenee. E stato rivoluzionato I'organigramma
dellasocieta, conlintroduzione di nuove figure strategi-
che, Non solo, 1a nuova organizzazione ha valorizzato ed
introdotto muiovi servizi messi a disposizione dei clien-
£,
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